
No. Descripción de la unidad Objetivo de la unidad Indicador Meta cuantificable

1

Porcentaje de uso de capacidad instalada de Ciclo Corto 70.16%

Porcentaje de uso de capacidad instalada de insumos agrícolas 52.00%

Políticas implementadas en la administración de la reserva estratégica 1

Política implementada y socializada de calidad 1
20%

5

Número de acuerdos ejecutados para la compra de productos agrícolas 2

Porcentaje de mantenimientos realizados en el año 100%

Número de puntos habilitados para absorción de productos agrícolas (plantas, 

centros de acopio)
6

Variación del costo de compra de insumo (CIF O FOB) -5%

Número de puntos habilitados para distribución de insumos agrícolas 32

Porcentaje de venta de productos de  ciclo corto 100.0%

Costos anual de compra no planificada $1,789,413.51

Efecto de Costos Operacionales 10.0%

Porcentaje de incremento de cartera de clientes 4%

Variación de precios de la materias primas agrícolas 4%

Indice de rotación (número de rotación del inventario) 1
Porcentaje de ventas de productos de  ciclo corto en el exterior 20.0%

Porcentaje de venta de fertilizantes al sector privado 20%

Capacitaciones realizas a la fuerza de ventas 2

Parcelas Demostrativas realizadas en el año 2

Mezclas nuevas desarrolladas 1

Número de alianzas establecidas 2

Índice de rotación de la Leche en polvo en reserva 1

Efecto de Costos Operacionales de leche en polvo 10%

Porcentaje de venta de leche en polvo 50%

Porcentaje de normas de calidad adoptadas 100%

Dirección Técnica de Comercialización de Insumos3

Incrementar la distribución de  insumos 

agrícolas y establecer rutas óptimas de 

distribución de acuerdo al mercado

Art. 7 de la Ley Orgánica de Transparencia y Acceso a la Información Pública - LOTAIP 
Literal a4) Las metas y objetivos de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos

PROCESOS GOBERNANTES / NIVEL DIRECTIVO

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR / NIVEL OPERATIVO

"NO APLICA"  Porque el direccionamiento estratégico e institucional se lo determina a través de Plan Estratégico y Plan de Negocios Expansion e Inversión  y no bajo 

procedimientos internos

Dirección Técnica de Comercialización de Productos y 

Servicios Agrícolas 

Gerencia Técnica de Operaciones 

Mejorar los procesos y procedimientos 

en la absorción de cosechas dentro de 

los parámetros óptimos de humedad e 

impurezas

Promedio anual de los parámetros de humedad e impureza

Dirección Técnica de Comercialización de Alimentos

Lograr una adecuada adminsitración de 

las reservas estretégicas optimizando 

costos de mantenimiento

2

4
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Art. 7 de la Ley Orgánica de Transparencia y Acceso a la Información Pública - LOTAIP 
Literal a4) Las metas y objetivos de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos

PROCESOS DESCONCENTRADOS

"NO APLICA" debido a que no contamos con procesos desconcentrados
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Art. 7 de la Ley Orgánica de Transparencia y Acceso a la Información Pública - LOTAIP 
Literal a4) Las metas y objetivos de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos

5 Dirección de Planificación y Gestión Empresarial Incrementar la eficiencia empresarial Porcentaje de procesos sustantivos mejorados 100%

Porcentaje de servidores públicos capacitados de acuerdo al plan de formación 

y capacitación institucional
100%

Índice de rotación de personal 2%

Porcentaje de inclusión de personas con capacidades especiales 4%

Gerencia Financiera Porcentaje de recuperacion de la cartera vencida 14%

Dirección dde Comunicación, Dirección de Auditoría 

Interna, Dirección de Comercio Exterior, Dirección de 

Mercadeo, Investigación y Desarrollo, Gerencia 

Administrativa y de Talento Humano, Gerencia General, 

Gerencia Jurídica

Porcentaje de cumplimiento del presupuesto de ingresos 100%

Dirección dde Comunicación, Dirección de Auditoría 

Interna, Dirección de Comercio Exterior, Dirección de 

Mercadeo, Investigación y Desarrollo, Gerencia 

Administrativa y de Talento Humano, Gerencia General, 

Gerencia Jurídica

Porcentaje de cumplimiento del presupuesto de egresos 100%

Plan Anual Terminado GPR 

2017

6

7

PERIODICIDAD DE ACTUALIZACIÓN DE LA INFORMACIÓN:

Incrementar el desarrollo del talento 

humano 
Gerencia Administrativa y Talento Humano

RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACIÓN DEL LITERAL a):

DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN Y GESTION EMPRESARIAL

GUILLERMO SANTIAGO GUILLÉN COSTALES

LINK PARA DESCARGAR EL REPORTE DE GOBIERNO POR RESULTADOS (GPR)

MENSUAL

FECHA ACTUALIZACIÓN DE LA INFORMACIÓN: 30/06/2018

Guayaquil:  (593 4) 3707220 ext. 4301NÚMERO TELEFÓNICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACIÓN:

CORREO ELECTRÓNICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACIÓN: santiago.guillen@una.gob.ec

UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION - LITERAL a):

Incrementar el uso eficiente del 

presupuesto

NIVEL DE APOYO / ASESORÍA
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